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LA UCA, UN SOCIO PRIVILEGIADO

El CIES se complace de poder presentar la sexta edici•n 
del curso de «Derecho y Management del Deporte». En 
efecto, este programa es el primero que nuestra institu-
ci•n ha llevado a cabo en el marco de extensi•n de su 
red universitaria. A este respecto, consideramos que la 
Pontificia Universidad Cat•lica Argentina (UCA) ha sido 
un socio entusiasta y eficaz, lo que supone una fuente 
de gran motivaci•n para continuar nuestro proyecto. 

Despu€s de cinco a•os de existencia, el programa UCA/
FIFA CIES ha reunido a m‚s de 160 estudiantes proce-
dentes no s•lo de Argentina, sino tambi€n de Colombia 
y M€xico. Esto prueba la excelente reputaci•n que ha 
sabido labrarse en el mundo deportivo sudamericano. 

Ahora que estamos a punto de lanzar programas similares 
en Palestina, Trinidad y Tobago, India y otros paƒses, debe-
mos subrayar que Argentina y la UCA han sabido jugar a la 
perfecci•n su papel de pioneros. Por lo tanto, el CIES desea 
continuar colaborando con la UCA de manera intensa, por 
el bien de la formaci•n acad€mica en el ‚mbito del deporte. 

Bertrand Reeb  
Presidente del CIES

EL CIES

El Centro Internacional de Estudios del Deporte (CIES) fue 
creado en 1995 como una fundaci•n de derecho suizo. 
La Federaci•n Internacional de Asociaciones de F!tbol 
(FIFA), la universidad, la ciudad y el cant•n de Neuch"tel 
son los miembros fundadores. Ligado a la Universidad de 
Neuch"tel, el CIES tiene su sede en el Palacio DuPeyrou, en 
Neuch"tel. Esta fundaci•n responde al esfuerzo del Sr. S. 
Blatter, actual presidente de la FIFA y artƒ®ce de la creaci•n 
del CIES, que deseaba desde hace tiempo un acercamien-
to entre el mundo del deporte y el mundo acad€mico. 
 
Con el ®n de responder a este objetivo, el CIES se ha espe-
cializado en tres ‚mbitos especƒ®cos: derecho, sociologƒa 
y economƒa del deporte. Por medio de un acercamiento 
preferentemente multidisciplinario, el CIES desarrolla activ-
idades de docencia y formaci•n, de investigaci•n, asƒ como 
prestaciones de servicios unidos al mundo del deporte. 
 
Desde el a•o 2000, el CIES propone anualmente un mas-
ter en administraci•n, derecho y ciencias humanas del 
deporte en cooperaci•n con la Universidad De Monfort en 
Leicester (Inglaterra), la SDA Bocconi ± School of Mana-
gement en Mil‚n (Italia), la Universidad de Neuch"tel y la 
Universidad de la Suiza Italiana de Lugano (Suiza). M‚s de 
240 estudiantes representantes de 70 nacionalidades han 
participado ya en las nueve primeras ediciones de este 
programa a tiempo completo.

La Red Universitaria Internacional, creada en el marco del 
programa FIFA/CIES para administradores deportivos, 
comprende la Ponti®cia Universidad Cat•lica Argentina, 
la Universidad Santo Tom‚s en Santiago de Chile, la 
Universit€ Cheikh Anta Diop en Dakar (Senegal), la Nelson 
Mandela Metropolitan University en Puerto Isabel (#frica 
del Sur), la University of South Africa en Pretoria, la 
Universidad de Costa Rica en San Jos€, la Cairo University 
en Egipto, la Bahcesehir University en Estambul (Turquƒa) y 
la Universidad Nacional de Educaci•n Fƒsica y de Deporte 
de Ucrania en Kiev.

CARTA DE BIENVENIDA

La Pontificia Universidad Cat•lica Argentina ha firmado, en 
el a•o 2004, un convenio con el CIES (Centro Internacional 
de Estudios del Deporte), y con la FIFA para desarrollar 
en la Argentina este curso tendiente a la capacitaci•n de 
dirigentes deportivos.

El CIES es una prestigiosa instituci•n con base en Neu-
ch"tel, Suiza y formada por la Universidad de Neuch"tel, 
el Estado de Neuch"tel y la FIFA y que tiene como acti-
vidad principal la capacitaci•n de dirigentes deportivos 
efectuando, entre otras actividades, el dictado de un 
Master en Derecho, Management y Humanidades en el 
Deporte que se desarrolla anualmente en Suiza, Inglaterra 
e Italia.

Estas instituciones, interesadas en realizar en la Republi-
ca Argentina un curso para la formaci•n de dirigentes 
deportivos, han seleccionado a la UCA, instituci•n lƒder 
en la formaci•n integral de personas, para desarrollar este 
curso que hoy presentamos.

El fen•meno deportivo presenta en la actualidad, un cre-
ciente nivel de complejidad que determina la necesidad 
de que las instituciones deportivas y los organizadores de 
eventos posean un nivel de conocimientos necesariamen-
te multidisciplinario y que otorgue herramientas mƒnimas 
para la correcta y eficaz administraci•n.

Este curso, a trav€s de sus contenidos y con un m€todo de 
ense•anza esencialmente din‚mico y practico brindar‚ a 
quienes se inscriban conocimientos y desarrollo de habili-
dades b‚sicas para una correcta y eficaz administraci•n de 
las instituciones deportivas y para que la toma de decisio-
nes se asiente en conocimientos te•ricos y en -experien-
cias pr‚cticas que garanticen una gesti•n de excelencia.

Asimismo, a trav€s del estudio de los distintos m•dulos 
del curso se profundizar‚ el an‚lisis en los aspectos huma-
nos y en las cuestiones €ticas que plantea el fen•meno 
deportivo compatibilizando el desarrollo del mismo como 
negocio y la formaci•n integral del deportista.

Desde el a•o 2004 se realiz• en forma ininterrumpida 
este curso con singular €xito. Han participado alumnos 
de distintas ‚reas profesionales y vinculados a diversos 
deportes, lo que provoc• un rico intercambio de expe-
riencias y opiniones.

Manteniendo el esquema original e incorporando la expe-
riencia obtenida en el desarrollo de las cinco primeras 
ediciones lanzamos la versi•n 2009.

En este folleto encontrar‚ los contenidos, profesores, pro-
grama y formulario de aplicaci•n. Quedo a su disposici•n 
para obtener mayores antecedentes.

Jos! Octavio Clar"a
Pontificia Universidad Cat•lica Argentina

 

El curso me permiti• contactarme 

con directores deportivos, abogados y 

periodistas, lo que me ha abierto un 

nuevo horizonte. La estructura del 

curso es excelente y la alianza entre 

la FIFA, el CIES y la UCA aseguran 

un alto nivel en la capacitaci•n 

especializada en el deporte.

Felipe Trujillo Hormaza
Bogot‚, Colombia - Abogado
Clase 2006



CENTRO DE GRADUADOS 
DEL CURSO DE DERECHO 
Y MANAGEMENT EN EL 
DEPORTE ± RED UNIVERSITARIA 
INTERNACIONAL

El 02 de septiembre de 2008 se anunci• la conformaci•n 
del primer consejo directivo del Centro de Graduados del 
Curso de Derecho y Management en el Deporte, que ten-
dr‚ como objetivo principal la creaci•n de una red de pro-
fesionales capacitados en las ‚reas de derecho, adminis-
traci•n, ®nanzas, marketing, comunicaci•n y organizaci•n 
de eventos, siempre vinculado al mundo del deporte.

La creaci•n del Centro de Graduados se enmarca en el 
contexto de un gran desarrollo y compromiso por par-
te de las instituciones aliadas a la UCA en la Argentina. 
Hace unos meses se ha conformado la creaci•n de la 
Red Universitaria Internacional (ªInternacional University 
Networkº), en el ‚mbito del Centro Internacional de 
Estudios del Deporte (CIES) y la Federaci•n Internacional 
del F!tbol Asociaci•n (FIFA), habiendo sido la Ponti®cia 
Universidad Cat•lica Argentina Santa Marƒa de los Buenos 
Aires (UCA) la primer universidad aliada a dichas institu-
ciones a nivel mundial.

La ªInternacional University Networkº se encuentra actual-
mente compuesta por 9 universidades (v€ase arriba).:

La Red Universitaria Internacional cuenta con su propia 
p‚gina web www.cies-uni.org que permite, entre otras co-
sas, un permanente intercambio entre las universidades, 
profesores y especialmente entre los graduados de todas 
las universidades, adem‚s de un vƒnculo con el MASTER 
FIFA ALUMNI (Centro de Graduados del MASTER FIFA)

OBJETIVOS DEL CURSO

Considerando la importancia de la actividad deportiva en 
la sociedad actual, no s•lo como competici•n y esparci-
miento sino tambi€n como gesti•n empresarial, el mundo 
deportivo se enfrente a la necesidad de profesionalizar a 
aquellos que de alguna u otra forma se encuentran rela-
cionados con esta actividad.

El curso tiene como objetivos principales:
�s�� �,�A�� �C�A�P�A�C�I�T�A�C�I�Ø�N�� �D�E�� �L�O�S�� �D�I�R�I�G�E�N�T�E�S�� �D�E�P�O�R�T�I�V�O�S�� �O�� �C�U�A�L-

quier persona vinculada con instituciones deportivas o 
el mundo del deporte en general.

�s�� �,�A�� �C�A�P�A�C�I�T�A�C�I�Ø�N�� �D�E�� �P�R�O�F�E�S�I�O�N�A�L�E�S�� �D�E�� �C�U�A�L�Q�U�I�E�R�� �É�M�B�I-
to (abogados, licenciados en economƒa, admi-
nistraci•n o finanzas, marketing, periodistas, 
comercializaci•n) para lograr su inserci•n en la diri-
gencia deportiva o mejorar los niveles de asesora-
miento profesional a las instituciones deportivas.  

El curso consta de 6 m•dulos, todos ellos relacionados en 
el ‚rea deportiva.

�s�� �$�E�R�E�C�H�O���D�E�L���$�E�P�O�R�T�E��
�s�� �!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�C�I�Ø�N���D�E���)�N�S�T�I�T�U�C�I�O�N�E�S���$�E�P�O�R�T�I�V�A�S��
�s�� �&�I�N�A�N�Z�A�S���Y���$�E�P�O�R�T�E��
�s�� �-�A�R�K�E�T�I�N�G���$�E�P�O�R�T�I�V�O��
�s�� �#�O�M�U�N�I�C�A�C�I�Ø�N���E�N���E�L���$�E�P�O�R�T�E��
�s�� �/�R�G�A�N�I�Z�A�C�I�Ø�N���D�E���%�V�E�N�T�O�S���$�E�P�O�R�T�I�V�O�S��

ESTRUCTURA

�s�� �)�N�I�C�I�O���D�E���#�L�A�S�E�S�����*�U�N�I�O����������
�s�� �$�U�R�A�C�I�Ø�N���������M�E�S�E�S���n�����������H�O�R�A�S���D�E���C�L�A�S�E
�s�� �#�A�R�G�A���H�O�R�A�R�I�A���������H�O�R�A�S���S�E�M�A�N�A�L�E�S
�s�� �$�Ó�A�S�� �Y�� �H�O�R�A�R�I�O�S���� �,�U�N�E�S�� �Y�� �M�I�Ï�R�C�O�L�E�S�� �D�E�� ������������ �A�� ������������

hs.
�s�� �,�U�G�A�R�����!�V�����!�L�I�C�I�A���-�O�R�E�A�U���D�E���*�U�S�T�O���������������0�O�N�T�I�F�I�C�I�A���5�N�I-

versidad Cat•lica Argentina. Posgrado de Derecho y 
Extensi•n Jurƒdica. Edificio San Jos€. Puerto Madero. 
Ciudad de Buenos Aires. Argentina.

�s�� �6�A�C�A�N�T�E�S�����,�I�M�I�T�A�D�A�S���A���������A�L�U�M�N�O�S
�s�� �#�O�S�T�O�����������������������E�N�������C�U�O�T�A�S���M�E�N�S�U�A�L�E�S���D�E������������
�s�� �3�E�R�V�I�C�I�O�S�����3�E���E�N�T�R�E�G�A�R�É���U�N�A���C�A�R�P�E�T�A���A�L���A�S�I�S�T�E�N�T�E���C�O�N���E�L��

material acad€mico de cada jornada.
�s�� �#�O�F�F�E�E���B�R�E�A�K�S���D�I�A�R�I�O�S��

REQUISITOS DE ADMISI#N

�s�� �0�O�S�E�E�R�� �T�I�T�U�L�O�� �U�N�I�V�E�R�S�I�T�A�R�I�O�� �O�� �T�E�R�C�I�A�R�I�O�� ���D�E�� �C�U�A�L�Q�U�I�E�R��
carrera e instituci•n), o ejercer alg!n cargo directivo 
en instituciones, asociaciones, federaciones, empresas 
ligadas al deporte, o tener alg!n tipo de vinculaci•n 
con las mismas o con el mundo del deporte en gene-
ral.

�s�� �3�E�R�É���N�E�C�E�S�A�R�I�A���U�N�A���E�N�T�R�E�V�I�S�T�A���P�R�E�V�I�A���C�O�N���E�L���#�O�M�I�T�Ï���D�E��
Admisi•n.

�s�� �#�I�E�R�R�E���D�E���I�N�S�C�R�I�P�C�I�Ø�N�����A�B�R�I�L������������

REQUISITOS DE GRADUACI#N

�s���� �����������D�E���A�S�I�S�T�E�N�C�I�A���A���L�A�S���C�L�A�S�E�S���D�E���C�A�D�A���M�Ø�D�U�L�O
�s���� �!�P�R�O�B�A�C�I�Ø�N���D�E���U�N���E�X�A�M�E�N���P�O�R���C�A�D�A���M�Ø�D�U�L�O
�s���� �0�R�E�S�E�N�T�A�C�I�Ø�N���D�E���U�N���P�R�O�Y�E�C�T�O���F�I�N�A�L���I�N�N�O�V�A�D�O�R���V�I�N�C�U�L�A�D�O��

con el temario del curso

El curso me brind• la posibilidad de analizar y estudiar 

diferentes aspectos de la administraci•n deportiva y 

recibir herramientas de gesti•n administrativa 

modernas. Es un curso excelente para cualquier 

dirigente deportivo.

Christian Lares
�!�R�G�E�N�T�I�N�A���
���*�U�G�A�D�O�R���0�R�O�F�E�S�I�O�N�A�L���D�E���6�O�L�L�E�Y���Y���!�B�O�G�A�D�O
Clase 2007

Descubr! nuevas herramientas de marketing, de 

organizaci•n de eventos y aspectos legales vinculadas a 

la pr"ctica y la gesti•n del deporte. Adem"s pude hacer 

amigos provenientes de distintos deportes y profesiones, 

con quienes compartimos experiencias durante seis meses.

Cecilia Rognoni
Argentina - Jugadora de Hockey sobre C€sped
�-�E�D�A�L�L�I�S�T�A���/�L�Ó�M�P�I�C�A���
���#�L�A�S�E����������



DESCRIPCI#N DE LOS M#DULOS

Derecho del Deporte
�#�O�O�R�D�I�N�A�D�O�R�E�S�����*�O�S�Ï���/�C�T�A�V�I�O���#�L�A�R�I�É���
���-�A�R�I�A�N�O���#�L�A�R�I�É���
��
Rafael Trevis‚n
�s�� �$�E�R�E�C�H�O�� �D�E�P�O�R�T�I�V�O���� �#�O�N�C�E�P�T�O�S�� �G�E�N�E�R�A�L�E�S���� �%�S�T�R�U�C�T�U�R�A��

�Y�� �/�R�G�A�N�I�Z�A�C�I�Ø�N�� �D�E�L�� �$�E�P�O�R�T�E���� �!�S�O�C�I�A�C�I�O�N�E�S�� �#�I�V�I�L�E�S�� �S�I�N��
fines de lucro y Sociedades Comerciales. Ley de Socie-
dades An•nimas Deportivas.

�s�� �$�E�P�O�R�T�I�S�T�A�� �M�E�N�O�R�� �D�E�� �E�D�A�D���� �0�A�T�R�I�A�� �0�O�T�E�S�T�A�D���� �2�Ï�G�I�M�E�N��
de administraci•n de sus bienes. Protecci•n Judicial del 
Menor. Contratos deportivos. Facultades del menor y 
de sus representantes. Rol del Asesor de Menores.

�s�� �2�E�S�P�O�N�S�A�B�I�L�I�D�A�D�� �#�I�V�I�L�� �E�N�� �E�L�� �$�E�P�O�R�T�E���� �$�E�P�O�R�T�I�S�T�A�S����
�/�R�G�A�N�I�Z�A�D�O�R�� �D�E�� �E�S�P�E�C�T�É�C�U�L�O�S�� �P�Þ�B�L�I�C�O�S���� �,�E�Y�� �D�E�� �%�S�P�E�C-
t‚culos P!blicos.

�s�� �$�E�R�E�C�H�O�S�� �%�C�O�N�Ø�M�I�C�O�S�� �E�N�� �E�L�� �$�E�P�O�R�T�E���� �%�S�T�A�T�U�S�� �*�U�R�Ó�D�I-
co del Deportista. Deportista Profesional. Deportista 
Amateur. Amateur Compensado. Normativa aplicable. 
Evoluci•n de la Jurisprudencia. Cesi•n de derechos 
econ•micos. Normas FIFA. Registro de Derechos 
Econ•micos Derechos de Formaci•n. Mecanismos de 
Solidaridad.

�s�� �#�O�N�T�R�A�T�O�S�� �D�E�� �&�U�T�B�O�L�I�S�T�A�S�� �0�R�O�F�E�S�I�O�N�A�L�E�S���� �.�O�R�M�A�T�I�V�A��
�!�P�L�I�C�A�B�L�E���� �2�E�G�I�S�
�T�R�O�� �D�E�L�� �#�O�N�T�R�A�T�O���� �6�A�L�I�D�E�Z�� �D�E�L�� �D�O�B�L�E��
contrato. Relaci•n del Futbolista con su club, con su 
representante y con la Federaci•n. Representantes y 
Agentes FIFA. Reglamentaci•n. R€gimen Disciplinario. 
Reclamos ante la Comisi•n del Estatuto del Jugador 
de FIFA.

�s�� �$�E�R�E�C�H�O�S�� �D�E�� �)�M�A�G�E�N���� �$�E�R�E�C�H�O�� �#�O�M�P�A�R�A�D�O���� �,�E�G�I�S-
laci•n Argentina Uso no autorizado de la imagen. 
Titularidad y cesi•n de la imagen. Deportistas, clubes 
y selecciones. Libertad de expresi•n.

�s�� �-�A�R�C�A�S���E�N���E�L���-�U�N�D�O���D�E�L���$�E�P�O�R�T�E�����&�U�N�C�I�Ø�N���Y���/�B�J�E�T�I�V�O�S����
Registraci•n. Protecci•n Situaci•n legal en la Republi-
ca Argentina. Legislaci•n y jurisprudencia comparada. 
Ambush Marketing.

�s�� �*�U�S�T�I�C�I�A�� �$�E�P�O�R�T�I�V�A���� �*�U�S�T�I�C�I�A�� �%�S�T�A�T�A�L���� �!�R�B�I�T�R�A�J�E���� �)�N�T�R�O�M�I-
si•n de la Justicia en las decisiones deportivas. Corte 
Arbitral del Deporte (CAS / TAS).

�s�� �#�O�N�C�U�R�S�O���Y���1�U�I�E�B�R�A�S�����!�S�O�C�I�A�C�I�Ø�N���#�I�V�I�L�����!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�C�I�Ø�N��
�D�E�� �%�N�T�I�D�A�D�E�S�� �$�E�P�O�R�T�I�V�A�S���� �2�E�S�O�L�U�C�I�Ø�N�� ���������������� �!�&�!����
Gerenciamiento. Ley 25.284 de Salvataje de Entidades 
Deportivas. Fideicomiso de Administraci•n.

�s�� �$�O�P�I�N�G���E�N���E�L���$�E�P�O�R�T�E��

Administraci!n de Instituciones Deportivas
Coordinador: Fernando Lacoste
�s�� �&�U�N�D�A�M�E�N�T�O�S���D�E���L�A���!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�C�I�Ø�N���D�E�P�O�R�T�I�V�A��
�s�� �/�R�G�A�N�I�Z�A�C�I�Ø�N���Y���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�C�I�Ø�N���D�E���U�N�A���E�N�T�I�D�A�D���D�E�P�O�R�T�I-

va. El rol gerencial.
�s�� �!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�C�I�Ø�N���D�E���2�I�E�S�G�O�S�����%�L���#�O�N�T�R�O�L���)�N�T�E�R�N�O��
�s�� �4�O�M�A���D�E���$�E�C�I�S�I�O�N�E�S��
�s�� �$�E�S�A�R�R�O�L�L�O���D�E���2�E�C�U�R�S�O�S���(�U�M�A�N�O�S���E�N���E�M�P�R�E�S�A�S���D�E�P�O�R-

tivas. Polƒticas y Herramientas.

�s�� �,�A���M�O�T�I�V�A�C�I�Ø�N���E�N���E�L���É�M�B�I�T�O���D�E���L�A���E�S�T�R�U�C�T�U�R�A���O�R�G�A�N�I�Z�A�T�I-
va.

�s�� �%�L�� �L�I�D�E�R�A�Z�G�O���� �,�A�� �C�U�L�T�U�R�A�� �E�N�� �L�A�S�� �O�R�G�A�N�I�Z�A�C�I�O�N�E�S�� �D�E�P�O�R�T�I-
vas.

�s�� �4�R�A�B�A�J�O���E�N���E�Q�U�I�P�O�����#�O�A�C�H�I�N�G��
�s�� �'�E�R�E�N�C�I�A�N�D�O���L�O�S���C�A�M�B�I�O�S���Y���L�A���T�R�A�N�S�I�C�I�Ø�N���E�N���L�A�S���E�N�T�I�D�A-

des deportivas.
�s�� �.�E�G�O�C�I�A�C�I�Ø�N��

Finanzas y Deportes
Coordinador: Aldo Pelesson
�s�� �!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�C�I�Ø�N���&�I�N�A�N�C�I�E�R�A�����&�U�N�D�A�M�E�N�T�O�S��
�s�� �'�E�S�T�I�Ø�N�� �D�E�� �L�A�� �I�N�F�O�R�M�A�C�I�Ø�N�� �0�A�T�R�I�M�O�N�I�A�L���� �%�C�O�N�Ø�M�I�C�A��

y Financiera. Estados contables de las instituciones 
deportivas

�s�� �'�E�S�T�I�Ø�N���D�E���I�N�G�R�E�S�O�S���D�E���E�N���L�A�S���E�N�T�I�D�A�D�E�S���D�E�P�O�R�T�I�V�A�S���D�E��
la Rep!blica Argentina. Situaci•n en otros mercados 
de Europa y Am€rica

�s�� �&�I�N�A�N�Z�A�S���#�O�R�P�O�R�A�T�I�V�A�S���!�P�L�I�C�A�D�A�S��
 - Decisiones de inversi•n.
�� �
���6�A�L�O�R���A�C�T�U�A�L���N�E�T�O��
 - Descuento de flujos de fondos.
 - Tasa Interna de Retorno.
�s�� �0�R�E�S�U�P�U�E�S�T�O���E�N���L�O�S���#�L�U�B�E�S���D�E���&�Þ�T�B�O�L��
�s�� �0�L�A�N���D�E���.�E�G�O�C�I�O�S��
�s�� �6�A�L�U�A�C�I�Ø�N���D�E���)�N�V�E�R�S�I�O�N�E�S��
�s�� �)�N�T�E�R�P�R�E�T�A�C�I�Ø�N���D�E�� �L�A�� �E�S�T�A�D�O�S�� �F�I�N�A�N�C�I�E�R�O�S�� �E�N�� �L�A�S�� �E�N�T�I�D�A-

des deportivas
�s�� �(�E�R�R�A�M�I�E�N�T�A�S���&�I�N�A�N�C�I�E�R�A�S
 - Fideicomisos
 - Fondos Comunes de Inversi•n
 - Fondo Jugadores de F!tbol Profesional

Organizaci!n de eventos deportivos
Coordinadores: Christian Sujoy y Dante Guti€rrez M•na-
co
�s�� �,�A���O�R�G�A�N�I�Z�A�C�I�Ø�N���D�E���U�N���E�V�E�N�T�O���D�E�P�O�R�T�I�V�O�����
�$�E�F�I�N�I�C�I�Ø�N����

Clasificaci•n y Estrategia de un Evento Deportivo. 
Planificaci•n. Gesti•n y Control de Tareas. Diagrama 
de Gantt de un Evento Deportivo.

�s�� �%�C�O�N�O�M�Ó�A�� �Y�� �!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�C�I�Ø�N�� �D�E�� �U�N�� �E�V�E�N�T�O�� �D�E�P�O�R�T�I�V�O����
Presupuesto. Elaboraci•n. Ingresos y Egresos. Clasifi-
caci•n.

�s�� �,�O�S�� �2�E�C�U�R�S�O�S�� �(�U�M�A�N�O�S���� �/�R�G�A�N�I�G�R�A�M�A�� �D�E�� �U�N�� �%�V�E�N�T�O����
Trabajo en Equipo. Toma de Decisiones. Liderazgo, 
Delegaci•n de Tareas.

�s�� �­�R�E�A�S�� �#�L�A�V�E�� �D�E�� �U�N�� �%�V�E�N�T�O�� �$�E�P�O�R�T�I�V�O���� �,�O�G�Ó�S�T�I�C�A�� �Y��
Proveedores. Ceremonial y Protocolo. Marketing y 
Patrocinio. Imagen, Comunicaci•n y Prensa de un 
Evento Deportivo. Perfil del Jefe de Prensa. Seguridad 
y Control de Accesos.

�s�� �z�$�O�N�D�E�� �R�E�A�L�I�Z�A�R�� �U�N�� �E�V�E�N�T�O�� �D�E�P�O�R�T�I�V�O���� �)�N�S�T�A�L�A�C�I�O�N�E�S����
Se•al€tica. Accesos.

�s�� �,�A���E�M�P�R�E�S�A���O�R�G�A�N�I�Z�A�D�O�R�A���D�E���%�V�E�N�T�O�S���$�E�P�O�R�T�I�V�O�S�����0�E�R-
fil, Enfoque y Know How. Evaluaci•n Previa. Licitaci•n 
y Adjudicaci•n.

�s�� �'�R�A�N�D�E�S���%�V�E�N�T�O�S���$�E�P�O�R�T�I�V�O�S�����*�U�E�G�O�S���/�L�Ó�M�P�I�C�O�S�����-�U�N-
�D�I�A�L�� �D�E�� �&�Þ�T�B�O�L���� �*�U�E�G�O�S�� �0�A�N�A�M�E�R�I�C�A�N�O�S���/�D�E�S�U�R���� �5�N�A��
mirada detr‚s de escena.

�s�� �%�L���R�O�L���D�E���L�O�S���6�O�L�U�N�T�A�R�I�O�S�����2�E�C�L�U�T�A�M�I�E�N�T�O�����A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�C�I�Ø�N��
y conservaci•n.

�s�� �0�L�A�N���D�E���#�O�N�T�I�N�G�E�N�C�I�A�S�����,�O�S���F�A�M�O�S�O�S���I�M�P�R�E�V�I�S�I�B�L�E�S��

Marketing Deportivo
Coordinador: Guillermo Ricaldoni
�s�� �#�O�N�C�E�P�T�O�S�� �'�E�N�E�R�A�L�E�S�� �D�E�L�� �-�A�R�K�E�T�I�N�G���� �&�U�N�D�A�M�E�N�T�O�S����

�/�B�J�E�T�I�V�O�S�����%�S�T�R�A�T�E�G�I�A�S�����-�E�R�C�A�D�O�S���-�E�T�A��
�s�� �-�A�R�K�E�T�I�N�G���D�E�P�O�R�T�I�V�O�����$�E�F�I�N�I�C�I�Ø�N�����,�A���I�N�D�U�S�T�R�I�A�����%�L���D�E�P�O�R-

tista. Entidades deportivas. Casos.
�s�� �$�E�R�E�C�H�O�S�� �D�E�� �I�M�A�G�E�N���� �-�E�R�C�H�A�N�D�I�S�I�N�G���� �3�P�O�N�S�O�R�S���� �0�R�O-

veedores de indumentaria. Derechos de televisi•n y 
radio. Publicidad. Marcas.

�s�� �)�N�T�E�R�N�E�T�����#�O�N�C�E�P�T�O�S���G�E�N�E�R�A�L�E�S���D�E���A�P�L�I�C�A�C�I�Ø�N�����5�T�I�L�I�D�A�D����
Target. Segmentos. Nichos. Comunidades virtuales. 
Comunicaci•n. Estadƒsticas on-line. Concepto. Utili-
�D�A�D�����6�E�H�Ó�C�U�L�O�S�����.�U�E�V�A�S���!�P�L�I�C�A�C�I�O�N�E�S��

�s�� �)�N�V�E�S�T�I�G�A�C�I�Ø�N�� �D�E�� �M�E�R�C�A�D�O���� �#�A�R�A�C�T�E�R�Ó�S�T�I�C�A�S���� �-�E�T�O�D�O�L�O-
gƒas. Estadƒsticas. Individualizaci•n. Conocimiento del 
mercado. Establecimiento de una posici•n estrat€gica. 
Comportamiento de los compradores. Distintas utiliza-
ciones.

�s�� �0�L�A�N�� �D�E�� �-�A�R�K�E�T�I�N�G���� �#�O�N�C�E�P�T�O�S�� �Y�� �O�B�J�E�T�I�V�O�S���� �#�O�N�D�I�C�I�O-
nes generales. An‚lisis estrat€gico. Alternativas de 
Evaluaci•n. Mercado objetivo. Aplicaci•n pr‚ctica en 
el deporte. Problemas y oportunidades. Estrategias. 
T‚cticas. Segmentos. Seguimiento y control. Precio. 
Acciones operativas y control. El Plan de Marketing 
Deportivo. Aplicaci•n versus Plan de Marketing de 
Sponsors.

�s�� �-�A�R�C�A�S���� �'�E�N�E�R�A�L�I�D�A�D�E�S���� �&�O�R�T�A�L�E�Z�A�S���� �)�M�A�G�E�N�� �D�E�� �-�A�R�C�A����
Identidad Corporativa. Aplicaciones psicol•gicas. Mar-
cas deportivas. Indumentaria, eventos, competencias, 
jugadores. Marca deportiva versus marca corporativa. 
Compatibilidad y sinergia. Patrocinio deportivo. Atle-
tas «marcas».

�s�� �&�A�C�I�L�I�D�A�D�E�S�� �D�E�P�O�R�T�I�V�A�S���� �)�N�F�R�A�E�S�T�R�U�C�T�U�R�A���� �%�S�T�A�D�I�O�S�� �Y�� �S�E�R-
�V�I�C�I�O�S�����/�R�G�A�N�I�Z�A�C�I�Ø�N���D�E���G�R�A�N�D�E�S���E�V�E�N�T�O�S��

Comunicaci!n en el deporte
Coordinador: Guillermo Ricaldoni
�s�� �#�O�M�U�N�I�C�A�C�I�Ø�N�����)�N�T�R�O�D�U�C�C�I�Ø�N�����#�O�N�C�E�P�T�U�A�L�I�Z�A�C�I�Ø�N���D�E���L�O�S��

medios de comunicaci•n. Funcionamiento y objetivos. 
�/�R�I�G�E�N���E���I�N�T�E�R�E�S�E�S�����$�I�F�E�R�E�N�C�I�A�S���E�N�T�R�E���C�A�N�A�L�E�S���Y���V�Ó�A�S���D�E��
comunicaci•n. Mensaje.

�s�� �$�E�F�I�N�I�C�I�Ø�N�� �E�� �I�D�E�O�L�O�G�Ó�A�� �D�E�� �L�A�S�� �E�M�P�R�E�S�A�S�� �P�E�R�I�O�D�Ó�S�T�I�C�A�S����
�,�O�S�� �M�E�D�I�O�S�� �C�O�M�O�� �E�M�P�R�E�S�A���� �/�B�J�E�T�I�V�O�S���� �2�E�L�A�C�I�Ø�N�� �D�E��
los medios con los deportistas. Tratamiento de ternas. 
�6�Ó�N�C�U�L�O�S���C�O�M�E�R�C�I�A�L�E�S�����%�L���P�E�R�I�O�D�I�S�T�A���C�O�M�O���C�O�M�U�N�I�C�A�D�O�R����
Libertad de expresi•n.

�s�� �)�N�T�E�R�N�E�T�� �C�O�M�O�� �H�E�R�R�A�M�I�E�N�T�A�� �D�E�� �C�A�M�B�I�O���� �)�N�F�O�R�M�A�C�I�Ø�N�� �A�L��
instante. Competencia con las radios.

�s�� �,�O�S���/�R�G�A�N�I�S�M�O�S���D�E�L���$�E�P�O�R�T�E�����/�R�G�A�N�I�Z�A�C�I�O�N�E�S���N�A�C�I�O�N�A-

les e internacionales. Mensajes. Estructura y herramien-
tas de comunicaci•n. Difusi•n. Filosofƒa de trabajo. 
Sectores a los que apuntan. Difusi•n. C•mo llegan a 
los medios y a la gente. Ideologƒa.

�s�� �³�T�I�C�A���E�N���L�A���#�O�M�U�N�I�C�A�C�I�Ø�N�����³�T�I�C�A���D�E���L�A�S���E�M�P�R�E�S�A�S�����D�E���L�A�S��
entidades y del deportista.

�s�� �#�O�M�U�N�I�C�A�C�I�Ø�N���D�E���U�N���%�S�P�E�C�T�É�C�U�L�O�����z�#�Ø�M�O���S�E���C�O�M�U�N�I�C�A��
�U�N�� �E�S�P�E�C�T�É�C�U�L�O���� �*�E�F�E�� �D�E�� �0�R�E�N�S�A���� �*�E�F�E�� �D�E�� �2�E�L�A�C�I�O�N�E�S��
P!blicas. El nexo entre el periodista, los organizadores 
y el deportista. Detalles de una funci•n clave.

�s�� �#�O�M�U�N�I�C�A�C�I�Ø�N�� �I�N�S�T�I�T�U�C�I�O�N�A�L���� �%�S�T�I�L�O�S�� �D�E�� �C�O�M�U�N�I�C�A�C�I�Ø�N����
Herramientas comunicacionales. Aplicaci•n de las 
herramientas gen€ricas al deporte. Publicidad y rela-
ciones comerciales. Relaci•n con los multimedios. 
Relaciones polƒtico deportivas. Newsletter.

�s�� �0�S�I�C�O�L�O�G�Ó�A���C�O�M�U�N�I�C�A�C�I�O�N�A�L���E�N���E�L���D�E�P�O�R�T�E��

Todo aquel que crea que el deporte 

requiere de profesionalizaci•n puede 

encontrar en este curso una excelente 

opci•n. Como egresada del curso 

2008, puedo asegurar el nivel de los 

disertantes invitados, la calidad del 

material entregado y sobretodo una gran 

dedicaci•n, apertura y compromiso de 

quienes organizan y asisten al mismo. 

Paula C$nepa
Argentina - Lic. Administraci•n de 
Empresas - Especialista en Marketing 
Deportivo - Clase 2008



CUERPO DOCENTE

Director General del curso:
�*�O�S�Ï���/�C�T�A�V�I�O���#�,�!�2�)�­
Coordinadores:
�-�A�R�I�A�N�O���#�,�!�2�)�­���
���2�A�F�A�E�L���4�2�%�6�)�3�!�.���n���2�A�Þ�L���#�A�R�V�A�J�A�L

ALURRALDE, Matƒas
�!�/�.�����,�U�C�A�S
�"�!�3�$�%�$�)�/�3�����.�I�C�O�L�É�S
BASLER, Fabi‚n
BARCEL$, Carlos
BERNARDI, Alfredo
�#�!�2�6�!�*�!�,�����2�A�Þ�L
�#�,�!�2�)�­�����*�O�S�Ï���/�C�T�A�V�I�O
CLARI#, Mariano
�#�¼�2�$�/�"�!, Sergio
�#�2�%�3�0�/�����$�A�N�I�E�L
DUPIELLET, Dami‚n
FERN#NDEZ, Daniel
FRYDENBERG, Julio
�'�!�,�%�!�.�/�����­�L�V�A�R�O
�'�!�2�#�·�!���2�/�:�!�$�!�����.�O�R�B�E�R�T�O
�'�5�4�)�³�2�2�%�:���-�¼�.�!�#�/�����$�A�N�T�E
HERREN, Andreas
�,�!�#�/�3�4�%�����&�E�R�N�A�N�D�O
LANFRANCHI, Pierre
L$PEZ NAGUIL, Alejandro

Asistir‚n como disertantes eventuales, destacadas 
personalidades del deporte nacional e internacional.

MATTERA, Emilio F. Cristian
�-�!�9�/�2�!���*�/�2�'�%
�-�!�9�.�%�
�.�)�#�(�/�,�,�3�����(�A�R�O�L�D
�-�/�#�#�)�!�����-�A�R�I�O
�.�­�0�/�,�)�����7�A�L�T�E�R
�0�%�,�%�3�3�/�.�����!�L�D�O
PEREZ, Antonio
�0�)�:�:�/, Jos€
�0�5�0�0�/�����%�D�U�A�R�D�O
PURICELLI, Jos€ Luis
�0�2�/�.�%�2�� Juan C
�2�!�-�!�,�,�/�����3�A�N�T�I�A�G�O
�2�!�-�/�3�����#�R�I�S�T�I�A�N
RECK, Ariel
�2�)�#�!�,�$�/�.�)�����'�U�I�L�L�E�R�M�O
S#NCHEZ, Rub€n
SCHER, Ariel
�3�5�*�/�9�����#�H�R�I�S�T�I�A�N
�4�2�%�6�)�3�­�.�����2�A�F�A�E�L

El nivel de los profesores es excelente, es un curso ideal para 

cualquiera que tenga contacto con el deporte en general

Jorge Oscar «Coqui» Raffo
Argentina - Ex Jugador Profesional de F!tbol
Fundados del CEFAR (Centro de entrenamientos de Futbolistas 
de Alto Rendimiento) - Clase 2006

Las herramientas de gesti•n generales son siempre #tiles, y el 

programa ofrece muchas. En este momento estoy empezando 

a implementar muchos de los conocimientos que el curso 

me proporcion• trabajando con varias ideas de negocio, que 

espero vean la luz en un futuro pr•ximo.

Andr!s Longares
Madrid, Espa•a - Productor Audiovisual
Clase 2008



6. Posici!n laboral actual

Nombre del Empleador:

Direcci•n: C•digo Postal: Ciudad y Paƒs del Lugar de Trabajo:

Rubro del empleador: Puesto de trabajo: Desde:

Describa sus principales responsabilidades:

7. Experiencia laboral

Empleador, Ubicaci•n (Ciudad y Paƒs), Fechas Desde A, Puesto de trabajo y Rubro del Empleador:

8. Su futuro profesional

Mencione las 5 organizaciones, clubes, etc. donde l e gustarƒa trabajar en el futuro (Empleador, Ubicaci•n, Puesto ideal de trabajo):

���R�A���/�P�C�I�Ø�N

2da

���R�A

4ta

5ta

9. Indique las razones por las cuales pretender realizar el curso. Indique que espera que el curso le aporte

10. Beca
En caso de requerir beca o media beca, indique su situaci•n y las razones por las cuales considera que deberƒa ser acreedor a

una beca

11. Curriculum Vitae

�0�O�R���F�A�V�O�R���A�C�O�M�P�A�×�E���S�U���#�6���C�O�M�P�L�E�T�O��

El suscripto acepta los t€rminos y condiciones establecidos para el curso en caso de ser admitido al mismo.

Firma: Fecha:

Instrucciones e informaci!n general

Cierre de inscripci!n
�������D�E���!�B�R�I�L�����D�E����������

Costos ± Becas
El costo incluye la matrƒcula, servicio de coffee-break y el material de trabajo. El Comit€ de Admisi• n podr‚ asignar Becas parciales
y/o becas totales. La asignaci•n de las becas es facultativa para la Universidad se efectuar‚ sobre la  base de las posibilidades
econ•mico financieras de la Universidad y de los m€ ritos intelectuales y necesidades financieras. No hay pr€stamos de honor.

Presentaci!n del Formulario de Aplicaci!n
El Formulario de Aplicaci•n deber‚ ser presentado e n el Departamento de Posgrado y Extensi•n Jurƒdica de la Facultad de Derecho
de la Pontificia Universidad Cat•lica Argentina o enviado por e-mail a la siguiente direcci•n: sebastian_colman@uca.edu.ar o por
fax al siguiente n!mer �O�����������
�������������C�O�N���A�N�T�E�R�I�O�R�I�D�A�D���A�L���������D�E���!�B�R�I�L���D�E������������
�)�N�F�O�R�M�A�C�I�Ø�N�������������
��������������������������������������
Se recomienda presentar el Formulario con la mayor anticipaci•n posible al cierre de inscripci•n.

Procedimiento de selecci!n
Comenzar‚ luego del cierre de inscripci•n. El Comit€ de Admisi•n convocar‚ a los candidatos a entrevistas. Las decisiones del
Comit€ de Admisi•n son definitivas y no se revisar‚n en ning!n caso.

FORMULARIO DE APLICACI"N
CURSO DE DERECHO Y MANAGEMENT DEL DEPORTE / JUNIO ± NOVIEMBRE 2009

Por favor lea atentamente las instrucciones antes de completar el formulario de aplicaci•n

1. Datos personales - Contactos

Apellido: Nombre (s): o      Hombre       o       Mujer            

Fecha  de nacimiento: Lugar de Nacimiento:

Domicilio personal: C•digo Postal: Ciudad: Paƒs:

Tel€fono: Fax: E-mail:

�zC•mo se enter• del Curso ����

Especifique en que domicilio quiere recibir informaci•n:

2. Educaci!n

Educaci!n Secundaria

Fecha, Nombre donde curs• la Secundaria, Ciudad y Paƒs

Estudios Universitarios

Fecha de graduaci•n (mes y a•o), Nombre y ubicaci•n de la Universidad, Tƒtulo obtenido

Otros Estudios

Fecha, Nombre y ubicaci•n de la Instituci•n, T �E�M�A���D�E���%�S�T�U�D�I�O�����4�Ó�T�U�L�O���O���$�I�P�L�O�M�A���/�B�T�E�N�I�D�O

3. Actividades deportivas

Deporte, Nombre y ubicaci•n de la entidad deportiva (federaci•n, clube, etc.), Typo de actividades, N!mero de a•os

4. Idiomas

Indique que idiomas maneja con fluidez

DNI

5. Intereses extra-curriculares

Mencione sus principales actividades extracurriculares y extradeportivas (viajes, hobbies, participaci•n polƒtica, actividades

comunitarias y toda otra actividad en la cual haya estado involucrado por un perƒodo de tiempo)




